AB TYP KULTURKAPITAL (SVB)

Musiksektorns
Internationalisering

Redogorelse av arbetet med att utveckla ett underlag for Statens
musikverks strategi for internationellt kulturutbyte.

Tomas Bokstad, Yvonne Rock, Pratik Vithlani

2011-12-20



T P Musiksektorns Internationalisering

KULTURKAPITAL

Bakgrund

TYP kulturkapital (TYP) har under hosten 2011 haft i uppdrag av Statens musikverk att
utveckla ett underlag for att genomfora en strategi for internationaliseringen av det fria
musiklivet. Genom Statens musikverks avdelning Musikplattformen ska myndigheten
stodja och utveckla det fria musiklivets internationalisering bl.a. genom anslagsgivning
och koordinerande insatser.

Karnfragan som stalldes i uppdraget var; "Hur ska det internationella arbetet utvecklas
fér det fria musiklivet?”. For att besvara fragan genomférde TYP under hosten flera
informationsinsamlande insatser.

1. En genomgang av tidigare och nuvarande insatser inom omradet pa statlig niva
som paverkar nuldget. De internationella strategier som finns pa politisk niva
(framst hos Kulturdepartementet). Bland myndigheter som berérs kan ndmnas
f.d. Rikskonserter, Statens kulturrad, Svenska institutet och Konstnarsnimnden.

2. En genomgang av strategier och eventuella program for internationalisering hos
regionala instanser, sarskilt Vastra Gotalandsregionen, Norrbotten och Region
Skane.

3. 60 djupintervjuer med personer fran alla delar av musiksektorn. Se lista pa
intervjuade personer i bilaga 1.

4. En enkat riktad mot det fria musiklivet kring hur de idag forhaller sig till det
internationella arbetet. (bilaga 2)

Ovanstdende informationsinsamling syftade till att identifiera vilka behov och énskemal
som finns kring det internationella arbetet. I praktiken har arbetet mynnat ut i att
identifiera en serie flaskhalsar som bor adresseras.

Denna kartlaggning kompletteras med en sammanfattande Powerpoint-presentation
som anvandes under en workshop med det konstnarliga radet (bilaga 3) som vi hoppas
underlattar lasningen av detta dokument.

Analytiskt ramverk: Mjuk infrastruktur

Ambitionen med denna kartlaggning har varit att se musiksektorn ur ett
systemperspektiv. Helt enkelt att se och férstd sambanden mellan politiken, statliga
myndigheter, regionala/lokala institutioner och det fria musiklivet. Det ar alla dessa
perspektiv som skapar forutsattningar och former for personer att verka inom
musiksektorn.
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Dessa gemensamma forutsattningar kan ses som den mjuka infrastrukturen for
musiksektorn. Konceptet mjuk infrastruktur forekommer framst inom
samhallsplanering, (hallbar samhallsutveckling), IT och innovationsforskning. I korthet
syftar begreppet till att skapa en struktur och forstaelse for regelverk, policy, styrning,
strukturering och organisering av gemensamma resurser, innehall och socialt kapital.

Den mjuka infrastrukturen bor gora det mojligt for aktorerna att agera. I detta
sammanhang syftar vi t.ex. till att kulturpolitiska mal, instruktioner och férordningar,
riktlinjer for anslagsgivning, verksamhetsutformning, regionala kulturplaner,
regleringsbrev och uppdrag till myndigheter och regionala institutioner gemensamt
formar den mjuka infrastruktur som personer inom det fria musiklivet maste forhalla
sig till for att kunna verka.

Vilka vi traffat

Att 6verhuvudtaget gora ett urval som pa ett representativt siatt speglar musiklivet ar
forstds nastan omdojligt p.g.a. sektorns stora bredd. Det har diaremot varit viktigt att
traffa sd manga personer som mojligt som alla pa olika satt har erfarenheter och en
inverkan pa hur det fria musiklivet kan agera i relation till det internationella arbetet.

[ arbetet har vi medvetet undvikit att definiera var en aktér hér hemma eftersom det
ofta dr sa att samma person har flera olika roller. Men for att forstaelsen av arbetet ska
bli battre har vi delat in de personer vi traffat i ndgra grupperingar;

* Mpyndigheter

* Vastra Gotalandsregionen

* Region Skane

* Mellanled

e Utovare

* Statens musikverk

* Lansmusik/Sveriges radio/branschorganisationer

Den bild som trader fram ar komplex och for att agera inom omradet kravs stor kunskap
av aktéren om de olika strukturer och radande system som existerar.
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Statens musikverks position ur ett nationellt perspektiv

Statens musikverk ar en myndighet som sorterar under Kulturdepartementet, men det
finns dven andra departement och myndigheter som pdverkar Statens musikverks och
darmed dven Musikplattformens arbete kring utvecklingen av internationell
verksamhet. Figuren nedan ar 6versiktlig och syftar till att ge en 6verskadlig bild av
malsattningar och drivkrafter som kan paverka Statens musikverk och
internationaliseringen av musiksektorn.

Regeringskansliet

Kulturpolitik Utrikespolitik | Utbildning  Naring
Mal: - Mal Mal: Mal:
Internationellt Framjande/ Handel Attraktion Foretag-
Interkulturellc Int. samarbeten Kvalité ande
Anslagsgivande Verksamhet Kulturarv S KMH "KKN
Exportradet Op. hog. "
KUR Kgl. Operan Sida
KN
Musikverket | Musikverket |Musikverket T

i C ! l l

Internationalisering av musiksektorn

Statens musikverk har att forhalla sig till de kulturpolitiska malsattningarna kring
internationellt och interkulturellt utbyte, men paverkas givetvis dven av flera andra
politikomraden. For att ytterligare komplicera bilden har Statens musikverk en
anslagsgivande del, Musikplattformen, som dven ska vara koordinerande (m.a.o.
verksamhet) och dessutom finns en stor kulturarvsverksamhet genom t.ex. Teater- och
Musikmuseet.

Har tar vi upp tre andra departement - UD, Utbildnings- och Naringsdepartement - som
pa olika satt potentiellt paverkar Statens musikverks internationella arbete. UD:s
malsattningar kring frimjande, handel och internationella samarbeten representeras av
de tre myndigheterna Svenska institutet, Exportradet och Sida.

Inom utbildningsomradet ar malsattningarna mindre tydliga for oss, men uttrycks bl.a.
som ”... Sveriges attraktionskraft som kunskapsnation” och ”... viktig for att utveckla
kvalitén i utbildningen” (bada citaten kommer fran www.regeringen.se).
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Vad galler Naringsdepartementet ser vi framfor allt 6kat foretagande manifesterat bl.a.
genom satsningen pa kulturella och kreativa naringar (inklusive de myndigheter som
sorterar under Narings- och Kulturdepartementet) och det rad for kulturella och
kreativa naringar som bildats.

Sammantaget ett lapptacke av malsattningar, dgare och drivkrafter som Statens
musikverk behover ta hansyn till i sin verksamhet.

Var forstaelse av musiksektorn

Det har gjorts flera utredningar kring musiksektorn under de senaste aren. Den kanske
mest omfattande ar "I samspel med musiken” (SOU 2010:12) som ger en god 6verblick
av nuldget inom musiksektorn, bade kring statens insatser och i beskrivningen av
enskilda aktorer. Utredningen tar fasta pa ett antal led fran upphovsperson till
slutkonsument, ett sa kallat vardekedjeperspektiv, dar utredningen resonerar kring
behovet av koordinering av musiksektorn och anslagsgivningen.

En central utmaning som papekas ar att alla delar av vardekedjan kan 6verlappa och
samma person eller verksamhet kan kombinera flera roller. Ett exempel ar floran av
upphovsrattshavare dar STIM (Svenska tonsattares internationella musikbyra) har
sammanlagt 64 874 anslutna rattighetshavare varav 2 654 ar forlag.
Upphovsmannaorganisationer som SKAP (Sveriges Kompositorer av Populdarmusik) och
FST (Foreningen svenska tonsattare) har 950 respektive 358 medlemmar. En
undersokning ("Konstnarernas inkomster” 2009) fran Konstnarsndmnden definierar
1273 personer som musikaliska upphovsrattshavare. Svarigheten att kvantifiera och
definiera funktioner och roller gér musiksektorn komplex och det aterspeglas i de
offentliga stodsystemen till musiken.

Ett stort antal stéd och ett stort antal aktorer i en mdngd roller har gjort att stédsystem
cementerats ndr de borde vara flexibla.

"I samspel med musiken” tittar dven narmare pa de fria grupperna dar Statens kulturrad
1980 gav stod till 160 fria grupper. Vidare noteras, fran samma utredning, att 2005
genomforde 139 grupper 3 263 konserter, alltsa cirka 23 konserter per grupp (i
praktiken en konsert varannan vecka) och att en fjardedel av dessa konserter dgde rum
utomlands. 2010 13g antalet pa 164 grupper, en siffra som legat konstant under cirka 30
ar. Volymen ar densamma men hur manga fria grupper som faktiskt existerar ar i
praktiken mycket svart att fastsld. Nar dessutom utévarna ar medlemmar i flera grupper
samtidigt som de kliver in och ur institutionsvarlden blir bilden allt mer svartydd.

2010 fick enbart 19 fria grupper mer dn 100 000 kronor. Konsekvensen ar att de fria

grupperna har en svag ekonomi vilket innebar en smaskalig verksamhet med lag
forsorjningsformaga om inte de enskilda gruppmedlemmarna tar pa sig fler roller eller
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funktioner for att kunna forsorja sig. Stodsystemet bryter sdledes inte komplexiteten
utan underbygger smaskaligheten vilket ger ett fragmentiserat musikliv.

Musiken dr internationell till sin natur och mycket sker 6ver nationsgranser. Ett
exempel dr att ndstan samtliga konserter som uppfors i Berwaldhallen sdnds i
genomsnitt till sju andra lander. Ostersjofestivalen siands "live” till storre delen av
Europa genom Sveriges radios samarbete med EBU (European Broadcasting Union).

Musikalliansen har tillsammans med SCB (Statistiska centralbyran) genomfort en
enkitundersokning i november 2011 som visar att drygt tva tredjedelar av alla
frilansmusiker har haft engagemang utanfor Sverige under de senaste fem dren. Svensk
musik hors och upplevs i hog grad utanfor Sveriges granser.

Denna kartlaggning har dels genomfort en serie djupintervjuer (bilaga 1) och dels en
egen enkatundersokning (bilaga 2) med utgangspunkt i fragan "Hur ska Statens
musikverk agera for att stimulera till en 6kad internationalisering av musiksektorn?”.
Den korta svarstiden resulterade i 164 svar varav enbart 50 var fullstindiga. Den laga
svarsfrekvensen ger tyvarr ingen mojlighet till att dra ndgra generella slutsatser varfor
enkdtsvaren uteldmnas.

Vad kartlaggningen kommit fram till

Nar vi lagger rastret mjuk infrastruktur pa var forstaelse av internationalisering av det
fria musiklivet, trader en dysfunktionell bild fram. Vi kan inte finna en enskild orsak till
detta och slutsatsen bygger pa en mosaik av iakttagelser. Fran tidigare utredningar och
undersokningar till de intervjuer och samtal som genomforts under denna kartlaggning.

[akttagelser, nulage:

- En aktér inom det fria musiklivet kan ha flera roller. Upphovsperson, musiker,
sdngare, producent, arrangor, sdljare, marknadsférare, egen féretagare, ekonom,
kulturpolitiker.

- Denna aktér pusslar ihop sin méjlighet att verka genom t.ex. bestdllningar, gager,
stipendier, turnéstdd, resestod, arrangemang av klubbar, samproduktioner,
samarbeten.

[akttagelser, struktur:

- Konsekvensen blir en fragmentiserad sektor, resurssvaga aktérer, en hdmmad
ldngsiktighet och en upplevelse av stdngda institutioner.

- Regelverk och riktlinjer fér anslag dr inte anpassade for den sammansatta aktér
som verkar i sektorn.

- Utéver myndigheter och institutioner finns fGd huvudmdn som agera som mellanled
eller tillhandahdlla resurser.
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Forutsattningar for Statens musikverks agerande

"2 § Myndigheten ska sarskilt...

4. vara en plattform for kontaktférmedling och bildande av natverk i musiklivet samt en
nationell part vid internationellt samarbete,”
Forordning med instruktion for Statens musikverk (SFS 2010:1922)

"4 § Bidrag far lamnas till samarbetsprojekt av professionell art och av nationellt
intresse. Samarbetsprojekten kan innefatta aktérer inom det fria musiklivet,
myndigheter och institutioner. En forutsattning for bidrag ar att Statens musikverk
medverkar i projektet genom stédjande insatser i form av information, radgivning och
samordning eller andra.”

Forordning om statsbidrag for musiklivet (SFS 2010:1921)
Understrykningarna ovan dr gjorda av forfattarna till kartldggningen.

Statens musikverks forordningar och instruktion ger en tydlig moéjlighet att som statlig
anslagsgivande myndighet agera pa ett nytt satt. Myndigheten kan och ska agera
koordinerande i sitt anslagsgivande. Dock ar den allmdnna bilden i musiksektorn att
Statens musikverk inte sjdlva ska genomfora projekt och vara en producerande
myndighet. . Samtidigt finns ett stort behov av mellanhdnder inom det fria musiklivet
som kan genomfora konstnarliga idéer.

Forordningarna ger ledord som stddja, informera, radgiva, kontaktférmedla, bilda
natverk och samordna. Under intervjuerna med musiksektorn har ledord som
partnerskap, makleri, samarbeten, kunskap, kompetens och information kommit fram.

Forordningarna mojliggor for Statens musikverk att agera proaktivt och hantera hela
systemproblematiken.

Flaskhalsar som kan adresseras av Statens musikverk och
musiksektorn

Statens musikverk bor ha ett 6vergripande syfte kring det internationella arbetet som
adresserar de svagheter (s.k. flaskhalsar) som finns inom den mjuka infrastrukturen.
Detta syfte bor utarbetas av Statens musikverk.

Under kartlaggning har vi identifierat en serie flaskhalsar som pa nagot satt behover
adresseras for att skapa en struktur dar det fria musiklivet kan verka pa ett battre satt.
For att genomfora forandringar kravs ett langsiktigt forhallningssatt. Statens musikverk
bor vara ledande inom detta arbete, men givetvis finns det en mangd aktorer som starkt
paverkar forutsattningarna for det fria musiklivet att agera internationellt.
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Det handlar bl.a. om myndigheter som Statens kulturrad och Konstndarsndmnden,
Lansmusiken, konserthus, arrangorer och branschorganisationer.

Har diskuteras mojliga 16sningar framst ur Statens musikverks perspektiv, men vi vill
betona vikten av att samverkan och samordning med manga av aktérerna inom
musiksektorn.

Vi anser att det finns en fast anslagsgivning som alltid bor vara en del av
Musikplattformens anslagsgivning som ocksa loser en flaskhals. Det handlar om:

v" Resestod

v" Forstudier

v" Branschmoten

v' Turnéstod/gastpelsstod

[ alla fyra fallen anser vi att det ar viktigt att skapa mojligheter till flexibilitet. Att t.ex. ge
moijlighet for att stanna en langre tid pa en annan plats for att skapa nya natverk och
potentiella nya samarbeten.

Flaskhalsar

Nedan foljer sju flaskhalsar som kan adresseras av Statens musikverk och
musiksektorns aktorer. [ den medféljande powerpoint-presentationen exemplifieras
flaskhalsarna med mdjliga scenarion pa hur de skulle kunna l6sas. Dessa exempel ska
inte ses som direkta forslag utan ldsas som illustrationer for att tydliggér problematiken.
De flaskhalsar som identifierats i denna kartlaggning kommer ur innehallet i de
intervjuer som gjorts under perioden.

= Sektorn ar stor och komplex, det pagar mycket under radarn. For att kunna ta ett
helhetsgrepp om hela sektorn sa maste Statens musikverk vara tillgangliga 6ver
hela landet.

Moijlig atgard: Sank trosklarna och gor det maojligt for fler att agera
internationellt. Agera i samverkan med redan existerande eller planerade
Initiativ.

= Da det fria musiklivet ar smaskaligt blir det en ojdmnboérdig part gentemot
etablerade scener och institutioner. Riskerna i denna typ av samarbeten bor

sankas.

Moijlig atgard: Agera som risktagare for det fria musiklivet i samtal och
samarbeten med det etablerade.
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= Sektorn behover en gemensam rost i olika forum. Musiken finns representerad i
en mangd olika politikomraden, och ett flertal myndigheter arbetar med sektorn.
Utan en gemensam rost kommer fragmentiseringen att besta.

Moijlig atgard: Staten musikverk bor ta expertrollen och representera musiken i
alla vasentliga forum.

= Exportmojligheterna ar goda for det fria musiklivet, men det finns fér sma
resurser och inte nog med specialiserade kompetenser for genomférande.

Moijlig atgard: Anvand rollen som expert och utnyttja existerande strukturer
genom att samverka med relevanta aktérer inom detta omrade.

= Behovet av en generationsvaxling inom musiksektorn ar pataglig och det finns
ingen strukturerad metod for kunskapséverforing mellan generationerna.

Moijlig atgard: Skapa metoder for att 6verfora kunskaper fran de som redan har
stor erfarenhet.

= Det fria musiklivet har for fa arenor att dar det ar mojligt att fordjupa sitt
konstnarskap och skapa langsiktiga internationella samarbeten.

Moijlig atgard: Genom att skapa mojligheterna till nya partnerskap kan langsiktig
forandring mojliggoras.

= Barridrerna for information kring internationaliseringen ar for hoga. Kunskapen
om vart och till vem man vander sig finns inte samlad.

Moijlig atgard: Utnyttja den egna anslagsgivningen, andras erfarenheter och
tillgangliggor kunskapen pa ett sa enkelt satt som moijligt.

Var rekommendation ar att Statens musikverk gor sina egna prioriteringar for vilka
flaskhalsar som ska adresseras forst.
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Figuren sammanfattar flaskhalsarna i en bild (se mer i bilaga 3)

Vidare arbete med utformningen av det strategiska arbetet

Andamalet med denna kartlaggning ar att ge ett underlag for Statens musikverk och
Musikplattformen att utarbeta en strategi for det internationella arbetet. Forvantan pa
Statens musikverk bade fran musiksektorn och fran uppdragsgivaren ar att
myndigheten ska ta ett helhetsansvar.

Det samrad med hela musiksektorn som Statens musikverk genomfér den 8 februari och
den efterfoéljande handlingsplan som ska arbetas fram gor det mojligt att adressera
dessa fragor i ett gemensamt forum och skapa férutsattningar for en langsiktig och
hallbar strategi.

Mot bakgrund av hur sektorn beskrivs i denna redogorelse och de flaskhalsar som

identifierats bor Musikplattformens insatser verka for att skapa battre villkor for
sektorns aktorer att agera bade konstnarligt och ekonomiskt.
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Bilaga 1
Namn Tillhérighet
Alfons Karabouda SKAP

Andreas Cavaco

Latskrivare

Andreas Engstrom

Nutida musik

Ann Braathen Agent /Opera

Anna Lindahl Konstnarliga Radet Musikverket

Annika Stromberg Vastra Gotaland Regionen

Ashar Khan Fri musiker Goteborg/ internationell musiker
Bengt Hall Malmo Opera

Bill Brunson Musikhogskolan Stockholm

Birgitta Svendén

VD, Konstniarlig ledare Operan/Stockholm

Bo Rydberg

Musikalliansen

Chris Marshall

Region Skane

Christian Pallin

Musik arrangér/Goteborg

Christina Nilsson

Lansmusiken Norrbotten mote i Lulea

Cecilia Hornell-Sunar

Re: Orient / Stockholm

Dror Feiler

Musiker/Komponist

Elisabet Widlund

VD, Musiksverige

Elisabeth Lundgren

Kulturchef Malmé Kommun

Eva Englund

Konstnarsnamnden

Fredrik Osterling

VD Musikaliska, Lénsmusiken/Stockholm

George Kentros

Musiker

Hans Enflo

Kulturdepartementet

Hans Hjort

Arrang6r/ Producent Falun

Hans Haggstrom

SR

Helena Wessman

VD Go6teborgssymfonikerna

Helge Antoni Internationellt verksam konsertpianist/Helsingborg
Henok Achido Musiker

Ida Lundén Musiker/komponist

Ingrid Elam Ordférande KN / Vice Rektor Malmé Hogskola

Jacob Kellerman

Neweuropeanensemble

Jakob Kihlberg

Kulturdepartementet

Johan von Arnold

Skivbolag/ klubb

Katarina Henrysson

Real Group

Lars G. Lundgren

Vastra Gotaland Regionen

Lars Olof Gustavsson Konstnarsnamnden
Leif Karlsson Musik i Vast
Loulou Cherinet Selam

Magnus Lemark

Statens kulturrad
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Maja Adolfsson Musikalliansen

Maria Eby von Sweigberk SR

Martin Martinsson Musik i Syd

Mats Lindstrom EMS

Mika Romanus, Statens kulturrad

Nicke Stréom Musiker/ Goteborg

Niklas Ryden Komponist/ Atalante/ Géteborg
Ola Paulsson FRIM Syd/ Fri musiker

Ozan Sunar Re: Orient Moriska Malmo
Oziel Ibanez Selam

Per Gardell Svenska institutet

Peter Wilgotsson Musik i Syd, verksamhetschef konstmusik/ utland
Sindre Magnusson Vastra Gotaland Regionen

Sofia Janok Sangerska mote i Luled

Sven Ranlund Rank

Tomas Isaksson NEO/ Norrbotten mote i Luled
Torsten Schenlaer Kulturchef Lund

Zerjon Abebe Twisted Feet/Go6teborg

Asa Lundmark Svenska institutet

Asa Stjerna Musiker/ljudkonstnar

Asa Soderberg Skanes dansteater

Kontaktade

Stefan Forsberg VD, Konstndrlig ledare Konserthuset/Stockholm
Hasse Lindgren Statens kulturrad

Fredrik Wetterqvist Utrikesdepartementet

Anna Karinsdotter Operan

Bilaga 2

Enkat: Se separat fil

Bilaga 3

PowerPoint presentation: Se separat fil
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